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An Giang, ngay 20 thang 03 nam 2010

BAO CAO
TONG KET HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2009
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2010

Kinh thua quy dai bi€u cung toan thé quy cd dong.

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty CO phan Dau tv va Xay dwng Sao Mai tinh An Giang, toi xin
glri dén quy vi loi chao tran trong va l&i chic strc khoée. Sau day toi xin dwoc trinh bay bao cao vé
hoat dong san xuéat kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2009 va ké hoach kinh doanh nam 2010
nhu sau:

I.  KET QUA HOAT BONG KINH DOANH NAM 2009

1. Tinh hinh chung

Nam 2009 tuy cudc khing hodng tai chinh da di qua nhwng duw chan cutia né tiép tuc gay ra
nhi*rng tac dong xau dén tat ca cac Iinh vuc cla nén kinh té Viét Nam nhu: Theong mai, tai chinh
ngan hang, Bat dong san...

- V& thuvong mai, thi treong xuét khau bi thu hep, cac thi truong quan trong nhw My, Nhat
ban, Chau Au strc mua khéng con nhw nhitng ndm treéc. Hang hoa Viét Nam phai canh tranh
khdc liét hon véi hang hoé cung loai clia cac nwdéc Chau A. Thuan lgi vé gia khéng con. Nhiéu
mat hang xudt khau truyén thong, ¢ thé manh clia nwéc ta nhw: may mac, giay da, cao su, gao, ca
phé, c4, tom, ... déu giam lvgng xuat khau.

- Thi treong tai chinh, ngan hang c6 nhiéu bién dong kho luvong vé ty gia va lai suat. Bén
canh d6 la chinh séach that chat tin dung ctia cac Ngan hang nham kim ché lam phat d gay anh
huwéng dén hoat dong sdn xudt kinh doanh cla cac doanh nghiép. Trong dé anh hudng nang né
nhdt v6i cac doanh nghiép kinh doanh Bat dong san la gia nha dét giam manh, giao dich dién ra
cam chirng. Thiéu hut ngudn von dé dau tw vao cac dv an,...

Do nhitng tac dong tryc ti€p va gian tiép néu trén, khing khoang kinh té thé gi¢i da anh
hudng téi muc tiéu phat trién bén virng ctia nén kinh té nwéc ta. Nhiéu doanh nghiép thu hep san
xuat va kinh doanh, tham chi pha san, khié€n cho ngu®i lao dong mét viéc lam, doi séng khé khan.
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Thé nhing ndm 2009 Sao Mai An Giang van duy tri dwoc téc d phat trién va dat dugc nhirng két
qué kinh doanh kha quan khi doanh thu va lgi nhuan déu tang so véi nam 2008. Chi tiét nhu sau:

2. Két qua hoat dong kinh doanh

KEét thic nam 2009, mac du chua hoan thanh ding tién dé6 mot s6 du an theo ké hoach do
thiéu von. Tuy nhién voi sy hi€u biét va luvong trwée duoc nhitng khd khan cong véi viéc diéu
hanh linh hoat ctia Hoi dong quan tri, Ban tong giam dbc cuing s no lwc cla toan thé CBCNV.
Cong ty van hoan thanh vuot cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ma Bai hdi dong ¢6 dong thuong
nién nam 2009 d& dé ra. Cu thé nhw sau:

Bon vi tinh: ty dong

Tang gidm so
V6i ké hoach
Chi tiéu Ké hoach Thu ¢
hicn SO tuyét doi
0 tuyeg %
1. Doanh thu thuan 300 547 247 82
2. Tong loi nhuan ké toan trwdc thué 30 68 38 127

0] Tong doanh thu nam 2009 tang 82% so v&i ké hoach la do trong ndm Céng ty da dva vao
khai thac thém mdt sd duy an va xuét khau ca tvong doi thuan loi.

(0] Co6 thé thdy loi nhuan clia Cong ty nam 2009 tang trudng manh bang 127% so véi ké
hoach. Trong do6 co sw dong gop tir nhiéu hoat dong khac nhau nhwng chd yéu van la Iinh viee kinh
doanh Béat dong san (nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty). Dva vao két qua kinh doanh
nam 2009, nhan dinh mdi truong kinh doanh nam 2010, thi lgi nhuan chi yéu cta Céng ty la tlr
cac du an dang khai thac va mot s6 du an méi sé dwa vao khai thac trong ndm 2010 nhv sau:

0 Du an Khu dan cv Binh Khanh 3:. Dén nay con trén 1.200 nén trén téng sd 2.681 nén
cta du an. Véi tinh hinh khai thac t6t nhw hién nay thi doanh thu va lgi nhuan cta du an nay duw
kién 2010 t6i thi€u bang ndm 2009.

0 Du an Khu dan cv phuong 7 — Thi x& Bén Tre: Hién tai dw an nay con trén 100 nén dé
cung cép ra thi tredng, ndm 2010 Cong ty sé ddy manh viéc tiéu thu d6i voi du &n nay nham sém
két thac dv an vi vay doanh thu cta dy an nay trong nam 2010 dugc dy bao sé tang truéng manh
khoang 20 ty dong, loi nhuan khoang 10 ty dong.

0 Dv an Khu Thurong mai — Dich vu dat Thanh B6i: Dy an nay tuy méi dwa vao khai thac
nam 2009 nhwng da khai thac gan hét s6 nén ctia du an, chi con mdt vai nén chua khai thac. Vi
vay nam 2010 Coéng ty sé cho khai thac dirt di€ém va két thic dy an.

Trang 2



0 Dv an Khu Thuong mai — Dich vu Bén xe Chau Boc: Bay la dv an cé ty suat lgi nhuan
trén doanh thu I6n dong gop dang ké vao két qua kinh doanh clia Céng ty trong nam qua. Du bao
doanh thu nam 2010 clia dv an nay khoang 25 ty dong, lgi nhuan khoang 12,5 ty dong.

0 Duv an Cho va Khu dan cv Trung tdm Xa Hoi An, huyén Cho Méi, An Giang: Nam 2010
Cong ty sé dau tw co so ha tang va ban giao s6 nén ma khach hang da dat coc (28 trén téng sd 297
nén) ghi nhan doanh thu con lai khoang 10 ty dong.

O Dv an Khu d6 thi cao cdp Sao Mai tai Thi tran Tinh Bién, huyén tinh Bién, An Giang:
Hién nay Cong ty cling dang ti€én hanh dau tw co s¢ ha tang clia du &n nay dé dua vao khai thac va
ban giao 244 trén tong sd 843 nén clia dv an dwoc khach hang dat coc. Ghi nhan doanh thu
khoang 20 ty dong, loi nhuan khoang 05 ty dong.

0 Dv an Khu dan cu — Trung tam thwong Mai vé hwéng Bong thi tran Tri Ton, huyén Tri
Ton, An Giang: Dy an nay c6 227 nén trén téng s6 1.247 nén dwoc khach hang dat coc vi vay ndm
2010 khi dv an nay duoc dwa vao khai thac, ban giao nén cho khach hang mang vé doanh thu
khoang 20 ty dong, lgi nhuan khoang 05 ty dong.

o0 Dv an Khu dan cu Sao Mai tai thi tran Cai Dau, huyén Chau Ph, An Giang: Bay cling la
dv an dwoc khach hang quan tdm va dat coc cao nhat trong s6 cac duy an chuan bi dua vao khai
thac nam 2010 clia Cong ty (289 trén tong s6 910 nén). Sau khi ban giao nén cho khach hang du
kién doanh thu dat 20 ty dong, lgi nhuan 05 ty déng.

Bén canh dd, cac hoat dong khac nhu dich vu nha hang, khach san, VVan phong cho thué; xay
dwng, thdy san.... cling mang lai ngudn doanh thu va lgi nhuan 6n dinh cho Cong ty.

Nhin chung nam 2009 la mdt ndm thanh céng clia Sao Mai An Giang vé moi mat. Toan thé
ban lanh dao va nhan vién trong Cong ty da nd luc vuot bac dé dat va vuwot chi tiéu ké hoach dé ra.

3. Toém tat tinh hinh dau tw cac dw &n nam 20009:

Nhu chdng toi da trinh bay vé nhirng khé khan ctia ndam 2009. Bac biét la tinh trang siét chat
tin dung ctia cac Ngan hang da lam cho cong tac dau tv cia Cong ty & mot s6 dy an cham tién do
so vGi k& hoach. Chiing t6i cling xin dwoc trinh bay tom tat vé tinh hinh dau tw cac dy an ctia Sao
Mai An Giang trong nam 2009 nhuv sau:

3.1. Dv &n ha tang k§ thuat khu do thi cao cdp Sao Mai Binh Khanh 5: Qui m6 348.800 m? v¢i
tong von dau tu 1.601 ty dong tai phuong Binh Khanh, TP. Long Xuyén, tinh An Giang bao gom
nha &, cho va nha tré mau gido két hop véi 1.691 nén nha: Dén cudi ndm 2009 Cong ty ciing da
boi hoan dwgc 60% dién tich cda dw an.

3.2. Dv an xay dwng cho va Khu dan cu trung tam xa Hoi An, huyén chg mai, tinh An Giang: Qui
mo 67.383,43 m® v6i tdng von dau tw 42,5 ty dong bao gdm: Khu cho Bach hda, cho Nong san,
cho Tuoi séng, UBND x4, nha van hda cung 315 nén nha phd. Dy an nay da duoc Uy ban nhan
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dan tinh An Giang ban hanh Quyét dinh thu héi dat s6 1934/Qb-UBND ngay 24/07/2007 va Cong
ty da thuc hién boi hoan dwoc trén 70% dién tich cla dv an.

3.3. Du an dau tv xay dung ha tang ky thuat Khu dé6 thi cao cap Sao Mai tai thi trdn Tinh Bién,
huyén Tinh Bién, tinh An Giang: Qui md 203.124 m? v6i tdng v6n dau tw 65,2 ty dong. Cong ty
da thuc hién xong viéc dén bi giai phdng mat bang. Hién nay dv an dang trién khai thi cong hé
thong ha tang k¥ thuat giao thong, cap thoat nudc, cap dién.

3.4. Dy an Khu dan cu — Trung tam thuong mai vé hwéng Bong thi trén Tri Ton, huyén Tri Tén,
tinh An Giang: Qui md 312.924 m? véi tdng von dau tw 121,5 ty dong. D an nay da bdi hoan
duoc trén 75% dién tich dong thoi cling da hoan thanh ha tang ky thuat khu tai dinh cv dua vao
khai thac.

3.5. Du an Khu dan cv Sao Mai tai thi tran Cai Dau, huyén Chau Phd, tinh An Giang: Qui mb
20,25 ha, tong von dau tw 94,4 ty dong. Du an nay da boi hoan xong toan bd dién tich duw &n va
dang san 18p mat bang duoc trén 70% du an.

3.6. Dy an Khu chung cuv cao cap & Van phong Sao Mai cho thué tai phudng 16, quan 8, TP. Ho
Chi Minh: Bay la du an dau tién ciia Sao Mai tai thi trvdng Bat dong san 16n nhat Viét Nam — TP.
HCM, hién tai qui md cla du an nay 1a 4.327,22 m* bao gdm 01 kh6i chung cu cao 18 tang bé tri
102 can hd va 01 khéi van phong cao 16 tang téng dién tich san la 19.400 m?. Hién nay Cong ty
dang tién hanh céc thi tuc dé diéu chinh qui mo cta dv an tlr 16-18 tang Ién 33 tang.

Dai véi cac du an Sao Mai An Giang dang xuc tién dau tu va da cé chap thuan cha truong
nhu:

v Dv an ha tang ky thuat Khu dan cv Sao Mai phudng 10, TP. My Tho, tinh Tién Giang qui mé
150 ha, tong von dau tv khoang 700 ty dong; Dy an Khu db thi cao cap Sao Mai Nam Tran Hung
Pao tai TP. Hoa Binh, tinh Hoa Binh qui m6 130 ha, tong von dau tu khoang 500 ty dong; Dy an
Khu du lich nGi Tra Su qui md 106.194 m?, téng von dau tu khoang 85 ty dong. D6i véi cac duv &n
nay chlng t6i dang xdc tién cac tha tuc phap ly khac dé trién khai dau tw kip thoi khi thi truong
bat dong san hdi phuc trd lai nhdm mang lai hiéu qua kinh té cao.
v Du an Khu biét thy nght duéng NGi CAm qui md 86.000 m? day 1a dv an khu du lich véi téng
von dau tu khodng 100 ty dong. Két thic nam 2009 Sao Mai An Giang da thoa thuan xong va
nhan chuyén nhwong khoang 50% dién tich dat clia du an.
v/ Dv an khu lién hop va cang bién qudc té IDI qui md 156 ha, tong von dau tw 1.200 ty dong.
Hién tai Sao Mai An Giang dang phdi hop véi IDI dé hoan thanh céc thi tuc phép ly tién hanh dau
tw xay dung.

Vi két qua dat duoc trong nam 2009, du bao cla thi treong va chién lwge phat trién cla
Cong ty. Chung t6i da dua ra ké hoach s&n xuat kinh doanh nam 2010 nhu sau:
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4. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

6 DA6i v6i hoat dong kinh doanh bat dong san: Trong s6 cac dv an ma Cong ty dang khai
thac hién nay cé nhi*rng duv &n nhiéu kha nang sé dugc khai thac hét vao ndm 2010 va mot vai nam
ti€p theo. Vi thé dé dam bao ngudn cung khi thi trvong bat dong san s6i dong trd lai va dé duy tri
dwoc doanh thu, lgi nhuan nam sau cao hon nam trwdc. Nam 2010 Cong ty sé tiép tuc cho trién
khai thi cong mot s6 du an tiém nang va c6 kha nang khai thac ngay trong nam 2010 nhu: Dy an
Cho va Khu dan cu Trung tam Xa Hoi An, huyén Chg Méi, tinh An Giang; Du an Khu db thi cao
cap Sao Mai tai Thi trdn Tinh Bién, huyén Tinh Bién, tinh An Giang; Dy an Khu dan cv — Trung
tam thuong Mai vé huéng Bong Thi trdn Tri TOn, huyén Tri Tén, tinh An Giang; - Dv an Khu dan
cu Sao Mai tai Thi trdn Cai Dau, huyén Chau Pha, tinh An Giang. Bong thoi Cong ty cling tranh
thu ldc thi truong bat dong san dong bang, gia dat giam dé bdi hoan nham s& hiru quy dat sach 1on
tao lgi thé canh tranh cho Céng ty ddi v&i cac doanh nghiép cung nganh.

6 Pai vai hoat dong xudt khau ca: BE 6n dinh gia ca nguyén liéu, khic phuc tinh trang khan
hi€m lam cho gia ca tang nhw nhitng ndm truéc Cong ty sé mé rdng vung nudi, hop tac véi ndng
dan trong viéc thu mua ca nguyén liéu va ho tro k¥ thuat dé dam bao chét lvong dau vao, giam gia
thanh lam tang doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty. Ngoai ra, Céng ty ciing tap trung xuét khau
vao nhirng thi trwdng chi lvc dong thdi mé rong thi trudng nham giam thiéu rdi ro.

0 Baoi vai Dich vu nha hang, khach san va van phong cho thué: Bay la hoat dong cé ty suat
loi nhuan trén doanh thu Ién, da mang lai hiéu qua kinh té cao cho Cong ty trong nhitng ndam qua.
Do d6 ndm 2010 chiing t6i s& ddy manh viéc nang cao chét lveng phuc vu hon nita nham duy tri
duoc lvgng khach hang trung thanh tao tinh 6n dinh vé doanh thu va lgi nhuan. Dong thoi Cong ty
cling mod rong thém hé théng nha nght dé cho thué, dich vu nha hang phuc vu an uéng va mua
thém xe 6 t0 dé dwa don khach, cac hoat dong nay tuy méi nhung dd gop phan dap (rng nhu cau
ngay cang cao cua khach hang.

6 B36i voi linh vec xay dwng: Nam 2010 ching t6i van chl yéu tap trung vao viéc thi cong
cac cdng trinh xay dung, dw an clia Sao Mai nham gidm chi phi dau tw vao cac du an va tiép tuc
lam chd dau tw hodc don vi nhan thau chinh, sau dé giao lai cho cac nha thau khac thi cong trén co
s& dam bdo chat lwvgng va tién d6 do Cong ty deé ra.

Vi ké hoach s&n xuét kinh doanh nhu trén va can ct vao két qud hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2009, du bao vé mdi trwong kinh doanh, co hdi va thach thirc nam 2010, chlng toi
than trong xay dwng ké hoach doanh thu va lgi nhuan cho nam 2010 nhu sau:

- V6n diéu Ié : 153 ty dong.
- Doanh thu : 600 ty dong
- Loi nhuén sau thué : 80 ty dong

- Ty lé c0 tirc du kién - 30%
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2. Ké hoach dau tuv cac dv an giai doan 2010-2012:

Tuy theo dién bién ctia thi tredng, Cong ty sé linh hoat dua ra nhitng chién lugc khac nhau
dé dau tw vao cac dv an. Tuy nhién dé thuc hién ké hoach dau tw cac dy an dat hiéu qua cao trong
giai doan 2010-2012. Cong ty da nghién ctru va tinh toan ky nhu cau thi truong Bat dong san
trong thoi gian toi d6i véi tieng dw an cta Cong ty. Vi thé ngoai nhitng dv an sé duoc dau tv va
khai thac ngay vao nam 2010 nhu ching t6i da trinh bay, cong ty da dua ra ké hoach dau tv trong
ba (03) nam t&i nhu sau:

- Hoan thanh nhanh thu tuc phap ly déi véi dy an Khu chung cuw cao cdp & Van phong Sao Mai
cho thué tai phuwdng 16, quan 8, TP. H6 Chi Minh trong viéc diéu chinh tir 16-18 tang Ién 33 tang,
dong thoi cho trién khai thi cong va khai thac ngay trong giai doan 2010-2012.

- Tiép tuc bdi hoan va xay dwng co s& ha tang ddi voi Dy an ha tang k¥ thuat khu do thi cao cap
Sao Mai Binh Khénh 5.

- Tién hanh hoan thién co s& phap ly doi véi cac dy an da cé chap thuan chi truong dé sém dau tw
va khai thac.

- Bong thoi khéng ngirng tim kiém quy dat cé kha nang sinh lgi 16n & thi truvong Bat dong san soi
dong va tiém nang nhu: TP.HCM, An Giang va mot so tinh lan can.

Tir két qua kinh doanh ndm 2009 va véi chién lvoc phat trién trong nhirng nam tdi, hy vong rang
Cong ty C6 phan Pau tw va Xay dung Sao Mai sé& ngay cang phat trién mot cach virng chac, dn
dinh. Toan thé CBCNV Céng ty déu cé thé tv hao vé&i nhirtng déng gép clia minh trong su nghiép
xay duwng mét thwong hiéu Sao Mai I¢n manh trén thi truong.

Tran trong kinh trinh Bai hdi dong cd dong toan bo ndi dung bao céo trén./.

Noi nhan: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Lwu VP:
(Ba ky)
LE THANH THUAN
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